CONSORZIO PER L'AREA
DI SVILUPPO INDUSTRIALE
DELLA PROVINCIA DI AVELLING

ORIGINALE DI PROCESSO VERBALE DEL COMITATO DIRETTIVO

Seduta in data 10 gennaio 2018 Deliberazione n. 2018/1/10

Oggetto: Piano economico e finanziario 2018. Provvedimenti.

L’anno duemiladiciotto il giorno 10 del mese di gennaio alle ore 11,00 in Avellino nella sede del

Consorzio si sono riuniti

1. Vincenzo SIRIGNANO - Presidente presente
2. Giuseppe Biagio DI IORIO - Componente presente
3. Gerardo ADIGLIETTI - Componente presente
4. Angelo Antonio LANZA - Componente presente
5. Michele SPINAZZOLA - Componente presente

Partecipano alla seduta per il Collegio dei Revisori dei Conti:

1. Dott. Vincenzo CARULLO - Presidente presente
2. Dott. Marco PUORRO - Membro effettivo presente
3. Dott. Marco CORRADO - Membro effettivo presente

Il Presidente dell’assemblea, riconosciuta e fatta constatare la legalita dell’adunanza, dichiara aperta

la seduta.
Svolge le funzioni di Segretario il Direttore Generale facente funzione, 1’ing. Antonio PIZZA




IL COMITATO DIRETTIVO

Vista la relazione predisposta, unitamente agli atti contabili di cui all’oggetto, dal
Dr. Luigi Ciriaco De Mita che qui di seguito si trascrive:
“Il piano economico ¢ finanziario in esame contiene i programmi  di
‘nvestimento e di attivita relativi all’esercizio in corso, nel rispetto della legge
regionale n. 19/2013.
L’insieme dei costi e dei proventi stimati ha generato il conto economico
complessivo dell’Ente.
Il Piano Finanziario 2018 & la risultanza delle movimentazioni finanziarie che
si prevede di realizzare nel corso dell’esercizio venturo.
I documenti contabili in oggetto sono il frutto di attente valutazioni che hanno
fatto seguito ad ampio ed approfondito esame di tutte le varie poste. Le voci
di costo e di ricavo sono regolarmente e dettagliatamente illustrate, ognuna €
il risultato di specifica valutazione onde giustificare la destinazione e I’entita.
Lo schema di piano economico adottato ricalca la struttura del conto
economico previsto dall’attuale normativa civilistica in materia.
Infine, il piano economico per |’esercizio 2018 addiviene ad un risultato netto
di pareggio nel rispetto della normativa regionale (legge n° 19/2013 art. 5
comma 5).
Tl risultato finale del piano finanziario € di €. 1.966.260,20 che rappresenta la
previsione di liquidita alla chiusura del prossimo esercizio”;

Tenuto conto della critica situazione finanziaria ed economica dell’Ente negli ultimi anni e
la conseguente presumibile difficile e lenta ripresa che condizionera, tra
I’altro sicuramente, anche 1’esercizio in esame;

Visti ed esaminati gli atti contabili, sia in riferimento ai “costi e ricavi” del Conto Economico
che alle “entrate ed uscite”, del Piano Finanziario relativi all’esercizio 2018,;

Visto I’articolo 10 dello Statuto consortile vigente;

ad unanimita di voti, espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

Sottoporre al Consiglio Generale, previa acquisizione del parere del Collegio dei Revisori dei Conti:
— 1o schema di Piano Economico per I’esercizio 2018 con risultato finale a pareggio;
— 1o schema di Piano Finanziario per I’esercizio 2018 nel risultato finale pari ad €. 1.966.260,20
che rappresenta la previsione di liquidita alla chiusura del prossimo esercizio,
unitamente alla relazione illustrativa ed ai relativi allegati — tra i quali, in particolare, anche lo schema
di “Programma Triennale” 2018/2020 e I’elenco annuale dei lavori riferiti al 2018 (D.Lgs. 163/2006

e s.m.i.) che si allegano al presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale.




CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

CONSORZIO PER L'AREA DI SVILUPPO INDUSTRIALE
DELLA PROVINCIA DI AVELLINO

Sede in Contrada Campo Fiume n. 2/A - AVELLINO

Relazione del Comitato Direttive
sul Piano Economico/Finanziario 2018

Colleghi Consiglieri,

per la redazione del piano economico e finanziario 2018 si & tenuto conto dei risultati emersi
dagli ultimi documenti contabili approvati, quali il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 il
piano economico/finanziario dell'anno 2017, nonché dei costi e ricavi rilevati a tutto il mese di
settembre 2017.

Il piano economico e finanziario in esame contiene i programmi di investimento e di attivita
relativi all’esercizio in corso, nel rispetto della legge regionale n. 19/2013.

L'insieme dei costi e dei proventi stimati hanno generato il Conto Economico complessivo
dell'Ente.

I flussi di cassa che si prevede di realizzare nel corso dell'esercizio in esame hanno costituito il
piano finanziario 2018.

I due documenti contabili in oggetto sono il frutto di attente valutazioni che hanno fatto seguito
ad ampio ed approfondito esame di tutte le varie poste.

Si procede ora ad una valutazione precisa e dettagliata delle singole voci di costo e di ricavo al
fine di illustrarne la destinazione e giustificarne l'entita.

- La voce "Ricavi per vendita di aree" raccoglie il valore dei presumibili atti di compravendita
da stipularsi nel corso dell’anno 2018, I'importo di questa posta deriva da assegnazioni di lotti
disponibili e dalla esecuzione di bandi per la vendita di capannoni industriali.

- La posta "Ricavi per prestazioni di servizi", il cui importo scaturisce dagli allegati alle singole
gestioni, rappresenta il complesso dei ricavi derivanti dai servizi forniti dal Consorzio alle
aziende ubicate negli agglomerati industriali: somministrazione idrica, servizio fognario e di

depurazione, in questo conto confluiscono tra gli altri anche i ricavi derivanti dalla gestione
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CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

delle aree industriali realizzate ai sensi dell'art. 32 legge 219/81 le cosiddette "aree industriali

del cratere".

Per I’anno 2018 quali azioni correttive rispetto al consuntivo 2016 ¢ prevista una maggiore

entrata:

- per euro 150.000,00 per I’adeguamento delle tariffe di vendita dei servizi agli imprenditori
attualmente in discussione con I’Unione degli Industriali di Avellino, ivi compreso il
pagamento dei servizi ad effettuarsi relativamente alle aree industriali di Pianodardine,
Solofra, Valle Ufita e valle caudina.

- per euro 60.000,00 grazie all’introduzione di un tariffario per il disbrigo delle pratiche di
assegnazione, pareri, nullaosta etc.

- per euro 30.000,00 per la messa a reddito con contratti di affitto dei Centri Servizi di
proprieta del Consorzio, altre infrastrutture, ed altri appartamenti in via Capozzi.

- per euro 20.000,00 per I’affitto dell’appartamento di via Capozzi ad Avellino.

- "Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni": I'importo di € 5.263.877,00 scaturisce dal

costo delle opere che si prevede di realizzare nel corso dell'esercizio per il cui dettaglio si

rinvia alle identiche voci di cui alle allegate schede redatte per i singoli progetti ¢
specificamente :

o  Stralcio elenco opere PROGRAMMA TRIENNALE 2018/2020 per lavori relativi al

1" anno :

1) Efficientamento del processo depurativo degli impianti ASI finalizzati a garantire e

migliorare gli attuali standards produttivi;

e Stralcio elenco opere PROGRAMMA TRIENNALE 2018/2020 per lavori relativi al

2~ anno :

1) Pulizia alveo Torrente “Rio Vergine”;

2) Manutenzione strardinaria area antistante stabilimento FCA e viabilita s.s. Appia dal km.

302+600 al km. 304+300 (1" stralcio);
3) Adeguamento funzionale ed efficientamento energetico impianti di illuminazione stradale
a servizio delle aree industriali;

4) Impianto di sollevamento reflui Area Industriale di Pianodadine;

5) Manutenzione straordinaria per messa in sicurezza viabilita N.L. di Pianodardine — Valle
Ufita e Calaggio;

6) Manutenzione straordinaria per messa in sicurezza viabilita N.I. di Porrara - Nusco -

Conza - Nerico - San Mango S.C. e Valle Caudina; PO Moy
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CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

7) Manutenzione straordinaria per messa in sicurezza Asse Attrezzato - Tratti : Paolisi/San
Martino V.C. e San Martino V.C./Roccabascerana;

8) Asse Attrezzato Valle Caudina-Pianodardine 3° lotto;

9) Costruzione serbatoio e rete idrica Valle Ufita — sistemazione esterna centro servizi;

e Stralcio elenco opere PROGRAMMA TRIENNALE 2018/2020 per lavori relativi al
3" anno :

) Manutenzione strardinaria area antistante stabilimento FCA e viabilita s.s. Appia dal km.
302+600 al km. 304+300 (2" stralcio);

2) Infrastrutture A.l. Valle Caudina;

3) Manutenzione straordinaria per messa in sicurezza viabilita N.I. di Solofra — Morra De
Sanctis — Calabritto e Calitri;

4) Impianto videosorveglianza N. I. di Valle Caudina e Pianodardine;

5) Rifacimento rete idrica A.I. San Mango sul Calore;

6) Complesso edificatorio per attrezzature e servizi a supporto del N. I. di Calaggio;

7) Infrastrutture aree di riserva N.I. di Valle Ufita;

8) Completamento infrastrutture A.l. di Pianodardine;

9) Asse Attrezzato Valle Caudina-Pianodardine 4° lotto;

- La posta "Contributi in conto esercizio" ¢ il complesso dei contributi in conto spese di

funzionamento dovuti dagli Enti partecipanti per I'esercizio in esame, quantificati in via

presuntiva in €. 86.507,00, in attesa della definizione, da parte del Consiglio Generale, degli

importi dovuti da ciascun Ente, ai sensi dello Statuto vigente.

- Il valore iscritto nella voce "Terreni per lotti industriali" scaturisce della previsione di

fabbisogno di suoli da acquisire destinati alla vendita per insediamenti industriali nei vari

agglomerati.

- L'importo attribuito alla voce "Costi per acquisto di aree per opere" & pari a zero per il 2018.

- Le residue voci della posta n® 6 sono state previste in ragione dei costi sostenuti negli esercizi

precedenti.

- L'importo iscritto nella posta "Appalti per servizi" scaturisce dall’importo della Convenzione

in essere con il CGS: la principale voce di costo per I’erogazione dei servizi alle aziende ¢& il

canone della convenzione con la controllata CGS. Per la gestione dei servizi agli agglomerati

industriali molti Consorzi ASI si sono dati un modello contemplante un soggetto economico-

giuridico di diritto privato, partecipato ma soprattutto controllato, dal Consorzio ASI

medesimo. E il caso di Cagliari (TecnoCasic), di Matera (Tecnopark) di Sassari (TecnoCasis),

di Benevento (Multiservice) di Salerno (CGS) di Potenza (CGS) ecc. Questo moﬁ@;ﬁ’;U gfé;é\ N
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CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

riprodotto dal Consorzio ASI di Avellino con il CGS Scarl di cui il consorzio detiene il 100%
del capitale sociale. Tra il C.G.S. e il Consorzio ASI di Avellino & attualmente in vigore una
Convenzione dell’importo di euro 1.320.000,00 annui. L’ASI ha dato mandato ad un
consulente esperto la risoluzione della problematica CGS, attualmente in liquidazione, per una
sua definitiva chiusura. E’ probabile che la strategia da attuarsi prevedra una differente
modalita di affidamento dei servizi ad un nuovo soggetto a costituirsi, che non escluda la
partecipazione di soggetti privati. Ad ogni modo, indipendentemente dalle modalita di gestione
adottate, per la prosecuzione del servizio dei depurazione, che, come detto, oltre ad essere una
rilevante componente economica rappresenta anche un servizio di pubblica utilitd, appare
indispensabile un intervento volto all’efficientamento degli impianti di depurazione, progettati
e costruiti con la ricostruzione post sisma dell’ottanta. La Regione Campania si ¢ resa
disponibile a finanziare un progetto di ampliamento ed efficientamento degli impianti che
prevede investimenti per c.ca 6 milioni di euro. L’attuazione di tali investimenti ed il
conseguente efficientamento degli impianti garantiranno a parita di servizi un minor costo per
il Consorzio ASI di Avellino ed un maggior ricavo relativo ad un maggior quantitativo da
trattare a parita di costi attuali. Si pud ipotizzare una riduzione del costo della convenzione del
20%. Pertanto il costo stimato per tali servizi & pari ad euro 1.056.000,00 — tale intervento
ipotizzato & indispensabile per il raggiungimento della gestione caratteristica..

- la posta “Appalti per opere pubbliche” insieme alla voce “Altri (spese tecniche amm.ve) per
opere” costituiscono il costo di realizzazione delle opere pubbliche.

- La posta "Altri per servizi" & la composizione di diverse voci di costo e specificamente per
energia elettrica ed acqua, relativa alla gestione degli impianti consottili. Per la gestione
dell’acqua & prevista una riduzione di c.ca 170.000,00 euro grazie ad un efficientamento della
rete idrica ed una piti puntuale e aggiornata gestione delle tariffe.

- le spese “legali e notarili ed incarichi” sono state stimate tenuto conto della disdetta della
maggior parte delle convenzioni in essere che dovrebbe garantire un risparmio dic.ca
100.000,00 euro rispetto all’anno 2016.

- Le residue voci della posta n° 7 sono state previste in ragione dei costi effettivamente
sostenuti nel precedente esercizio, con una stima, complessiva di riduzione, di c.ca 30.000,00
euro, ivi compresa una eventuale riduzione dei compensi relativi ai componenti del Comitato
Direttivo da definirsi in sede di Consiglio Generale.

-1 "Costi per il personale” sono la risultanza delle varie voci di spesa del personale dipendente
con Papplicazione dei contratti collettivi di lavoro vigenti per il corrente esercizio. Grazie alla

revisione dei contratti si stima un minor costo di 330.000,00 mila euro rispetto all’esercizio
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CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

2016, tenuto conto, altresi, della collocazione in quiescenza della dottoressa Formicola
(direttore generale facente funzioni).

- Il valore degli "Ammortamenti" ¢ stato calcolato sulla base delle aliquote gia utilizzate per la
predisposizione del bilancio di esercizio scorso, I’'importo di questa voce & strettamente
connesso al rilevante ammontare del patrimonio immobiliare dell’Ente. L’effetto degli
ammortamenti € parzialmente compensato dall’iscrizione tra le sopravvenienze attive dei
contributi ex art. 55 Testo Unico.

- Le altre voci della posta n° 14 sono state determinate in ragione dei costi sostenuti nei
precedenti esercizi.

- La voce "Proventi finanziari da titoli iscritti nell'attivo circolante" rappresenta la previsione
degli interessi che matureranno sulle disponibilitd finanziarie, nonché degli interessi e delle
penalita che le aziende utenti dei servizi consortili dovranno per ritardati pagamenti ed, infine,
degli interessi che matureranno sui crediti fiscali.

- La posta relativa agli "Interessi ed altri oneri finanziari ¢ rappresentata dagli interessi previsti
nel piano di ammortamento dei mutui accesi per la realizzazione di n. 3 opere consortili
finanziate parzialmente dalla Regione Campania. Sono stati altresi aggiunti gli interessi stimati
sul nuovo mutuo acceso con la BCC di Flumeri.

- La posta "Proventi" da contributi art. 55, per un importo di €. 1.427.296 (che compensa
parzialmente la voce passiva degli ammortamenti), come detto, rappresenta quota parte dei
contributi incassati per la realizzazione delle opere; detta posta partecipa alla formazione del
reddito di esercizio tra i componenti positivi.

- Il risultato prima delle imposte rappresenta un utile di €. 13.654 che, dopo aver dedotto le
imposte di competenza dell'esercizio pari a €. 13.654 (calcolate su di un reddito tassabile
presunto IRES ed IRAP), addiviene al risultato netto previsto di pareggio economico.

Si evidenzia che gli interventi previsti porteranno un miglioramento del conto economico della
gestione caratteristica dell’ ASI per complessive euro 1.150.000,00, rispetto al consuntivo 2016.
Il piano finanziario prevede le movimentazioni dei flussi di cassa che si presume di realizzare
nel corso dell'esercizio in esame. Per il dettaglio delle singole voci si rinvia alla lettura del
documento stesso in quanto la maggior parte delle poste trova riscontro nelle analoghe voci del
piano economico, le residuali voci d’incasso di crediti e pagamento di debiti risultano dalla
previsione di riscossione di somme dovute a vario titolo da clienti, Enti partecipanti, Erario,
ecc., nonché di liquidazione di debiti verso imprese appaltatrici, oneri per espmprlazmne ecc..
Si confida che codesto Consiglio Generale voglia approvare il Piano Eqé;lomlcp e Fma{mauo

2018 ed il piano triennale delle opere pubbliche 2018/2020 cosi come pr: edlSvaw ’pl C%%tatl

Relazione sul Piano economicoffinanziario 2018 e, 5;%@0-’) pagina 5




CONSORZIO PER L'AREA DI SVILUPPO INDUSTRIALE DELLA PROVINCIA DI AVELLINO

~Sede C.da Campo Fiume 2/A- AVELLINO

~ PIANO ECONOMICO 2018

Valori espressi in Euro

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazion}

-ricavi per vendita aree 3,440,657,
-ricavi per prestazioni d’i’servizi 2,895,077,
6.335.734
2} Variazione delle rimanenze di prodotti in Javorazione, semilavorati e finiti
3) Vﬁrlazlonl deij lavori lﬁrcorso su ordinazione '
4) Incrementi dl immobilizzazioni per lavori interni B 5.263.877 '
5) Altri ricavi e proventi:
- vari o b ) o .
- contributi in conto esercizio - 86.507,
86,507
Totale valore della produzione 11.686.117,90
B} Costi della produzione o ) h B
6) Per materle prime, sussidiarie, di consumo e di merci T -
a) Terreni per lotti industriali 1.129.427
b) Costi per acquisto di aree per opere ]
‘ c) Materiale di consumo, cancelleria 3,324
ci) Libri riviste giornali - 618
e) Carburantie lubrificanti automezzi I 2019 o
f} Metano per riscaldamento 2.588
1.137.973
7) per servii
al) Appalti per servizi B 1,056,000,
a2) Appalti opere pubbliche 4,984.497 - )
a3) Appalti, spese tecniche amm.ve Area Tecnica 7.120
i b1) Altri per servizi i 522,752
b2) Altri {spese tecniyche arﬁm.ve) per opere 279.380
b3) Altri (spese tecniche amm.ve) Area Tecnica
] ¢} Energia elettrica e canoni idrici i 11,603
d) Postali e telefoniche . 8.192 ~
e} Pulizie o ) 6.666 )
f} Condominiali ) A - o
g) Consulenze p;ofessionali 46.800
) h) Legali, notarili e spec.incarichi 28,753
i) Compensi e rimborso spese Amministrat 98,219 )
1} Compensi e rimborso wspese Sindaci 61.475 )
m) Contributi Amm.ri e Revisori ) B 7 17.679 )
n) Premi di assicurazione 53,053 R
o) Assistenza computers e software 8,763 o
p) Manut.ni e rip.ni macchine e impianti ufficio B 2,144
q) Servizi e costi diversi T ) R 13,715, o
o f) Spese di rappresentanza ) i 397,
s) Pubblicita, convegni, congressi,'ﬂere 1.500
t) Commissioni bancarie e assicurative 3.046; )
u) Diritti di segreteria e vari 1.425 )
v) Quote associative 8080
z) Altri costi automezzi 9.133
) 723059

8) Per godimento di ben| di terzl o

o) perlpersonale _

a) Salari e stipendi




b) Oneri sociali ‘

183,360,

¢} Trattamento di fine rapporto

74.215

d) Trattamento di quiescenza e simili

) Altri costi

1.847,

10} Ammortamenti e svalutazioni

1.000.984

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

91.701!

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

1.572.465

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

1.664.166,

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussi-diarie, di consumo e merci

1.746.957

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

5000

a) Tasse Comunali

' b) Imposta sostitutiva

c) Tasse di Concessione Governative
d) Tributi vari
e} Canoni demaniali

2,168

520

12.247

547,

20.482

Totale costi della produzione

12.800.953,90]

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

-1,114,836,00

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- altri

16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

-altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante

- banche e titoli

526

- altri crediti

3,210

3.736;

d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controliate

- da imprese coliegate

- da controllanti

17) Interessi e altri oneri finanziari:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- altri

155.042

155.042,

Totale proventi e oneri finanziari

-151,306,00

D) kettiﬁche di valore di attivita finanziarie

18} Rivalutazioni:

a) di partecipazioni




b} di immobilizzazioni finanziarie

(4] di titoli iscritti neli'attivo circolante

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

127,500

127.500;

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

-127.500,00

E)} Proventi e oneri s!raordinarriw

20) Proventi:

- soprawvenienze attive per contr.straord. o
- éobrawenienze attive per IVA finanziata

- varie: contibuti art. 55

1.427.296

1.427.296

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni

- imposte esercizi precedenti

- varie

20.000

20.000] i

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D1E)

1.407.296,00,

13.654,00

22} Imposte sul reddito dell'esercizio

23) Uﬁle (VPerdita) dell'esercizio

13.654




CONSORZIO AREA SVILUPPO INDUSTRIALE AVELLINO

CONSORZIO PER L'AREA DI SVILUPPO INDUSTRIALE
DELLA PROVINCIA DI AVELLINO

Sede in C.DA CAMPO FIUME 2/A - AVELLINO

PIANO ECONOMICO 2018

Allegato A)
Elenco dei costi indifferibili ed essenziali al funzionamento del’Ente, con copertura finanziaria
vincolata
(art. 159 del D.Igs. 18 agosto 2000 n. 267)
Valori espressi in Euro

A) Per la fornitura dei servizi pubblici essenziali
a.1) Servizi di depurazione

1.056.000
a.2) Energia elettrica
224.405
a.3) Forniture idriche
298.347
a.4) Altri per servizi di depurazione 0
1.578.752
B) Per il funzionamento degli Organi
b.1) Compensi e rimborso spese Amministrat
98.219
b.2) Compensi e rimborso spese Sindaci
61.475
b.3) Contributi Amm.ri e Revisori
17.679
177.373
C) Per il personale
c.1) Salari e stipendi 741.562
c.2) Oneri sociali 183.360
c.3) Trattamento di fine rapporto 74.215
c.4) Trattamento di quiescenza e simili
c.5) Altri costi 1.847
1..000.984
Totale costi indifferibili ed essenziali 2757.109
;/ Pr. L
N
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CONSORZIO PER L'AREA DI SVILUPPO INDUSTRIALE DELLA PROVINCIA DI AVELLINO

Sede C.da Campo Fiume 2/A- AVELLINO

'PIANO FINANZIARIO 2018

Valori espressi in Euro

A) Entrate monetarie per:

1) Ricavi per vendite e prestazioni B €  6.335734,00
2) Altri ricavi e proventi € 86.507,00,
3) Altri proventi finanziari o € 3.736,00
4) Alienazioni di beni ammontizzabili -
5) Incasso di credif esistenti allinizio del periodo € 725.000,00
6) Finanziamenti reriativi all'attivita del Consorzio € 526387700 i
Totale A € 12.414.854,00
B) Uscite monetarie per: B
1) Acquisto di materie pn‘lﬁe, suss?cﬂane di consumo e di merci €  1.137.973,
2) Servizi ) € 7.230.382,00
3) Personale €  1.000.984,00,
4) Oneri diversi di gestione, tributari e finanziari € 189.178,00
5) Acquisti di beni ammortizzabili € 7.000,00
6) Rimborso di debili esistenti allinizio del periodo ’ €  2250.000,00
7) Copertura perdite societa pantecipate € 127.500,00,
8) Rimborso di fin.ti per lattivita del Consorzio € 121.882,13
Totale B €  12.064.909,12
Differenza tra entrate e ucite monetarie (A-B) € 349.944,88
Esistenza iniziale di cassa ) € 1.616.315,32
Somma algebrica delle entrate e uscite monelarie € 349.944,88
Esistenza finale di cassa ' € 1.966.260,20,
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